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1 Utbildningschefens och barn- och grundskolechefens
sammanfattande analys

Fortroendet for Tabys forskolor ar fortsatt hogt och ligger pa samma niva som foregaende
lasar. Genom regelbunden kvalitetsgranskning fortsatter arbetet med att utveckla processer for
att starka det systematiska kvalitetsarbetet utifran laroplanens uppdrag, och darmed ocksa
maojliggora for barns delaktighet i sitt larande i hdgre utstrackning an idag.

Enkatresultatet fran Vaga Visa i forskolan har forbattrats for nastintill samtliga fragor jamfort
med foregaende ar och vardnadshavarnas fortroende, som mats genom fragor om néjdhet och
benagenheten att rekommendera sitt barns verksamhet, bedoéms nu vara pa likvardig niva som
ovriga deltagande kommuner.

Svarsbenagenheten for enkaten Vaga Visa ar mycket varierande mellan de olika forskolorna
trots ett mycket intensivt arbete for att astadkomma hogre svarsfrekvens pa de forskolor som
har lag sadan. Denna faktor paverkar reliabilitet och validitet for enheter med lag
svarsfrekvens vilket inverkar aven pa den totala bedémningsmajligheten.

Néamnden prognostiserar ett positivt ekonomiskt resultat. Tabys kommunala forskolor och
grundskolor prognostiserar ett dverskott med 2,6 mnkr for ar 2019. Inklusive det
ombudgeterade underskottet fran tidigare ar pa 2,2 mnkr prognostiseras blir dock det
ackumulerade 6verskottet till 0,4 mnkr. Prognosen ar oséker framst pa grund av att flera
statsbidrag dnnu inte &r slutredovisade. Fortsatt stram ekonomisk hallning ar darav nodvandig
for att mojliggora en budget i balans.

Det gemensamma systematiska kvalitetsarbetet fortsétter att utvecklas i en positiv riktning
vilket ger battre mojligheter att identifiera framgangsfaktorer och utvecklingsomraden. For att
ytterligare véssa kvalitetsarbetet har en dversyn av samtliga processer i det systematiska
kvalitetsarbetet inletts vilket har lett till att stodfunktioner tagits fram for rektor att pa
enhetsniva planera, genomfora och félja upp verksamhetens resultat och darmed 6ka
malstyrningen.

Genom de langsiktiga pedagogiska strategierna tar Téaby ytterligare steg mot Sveriges hogsta
utbildningskvalitet.

2 Inledning

Enligt skollagens fjarde kapitel ska varje huvudman, forskole- och skolenhet systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen. Pa enhetsniva ska kvalitetsarbetet
genomfdras under medverkan av larare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn och
elever ska ges majlighet till delaktighet och inflytande i utbildningen och vardnadshavare ska
ges mojlighet till insyn och samverkan.

Denna rapport ar en sammanstallning och analys av det systematiska kvalitetsarbetet i Tébys
kommunala forskolor for lasaret 2018/2019. Rapporten tar sin utgangspunkt i hur forskolorna
har arbetat for att na laroplansmalen och verksamhetsplanens mal under omradena utveckling
och larande, normer och varden och barns inflytande. Rapporten innefattar &ven avsnitten
medarbetarengagemang och ekonomi. Som underlag anvénds férskolornas
kvalitetsredovisningar dar rektor gor en analys av arbetet pa varje omrade.

3 Underlag for resultat och bedémning av maluppfyllelse

Bedomning av maluppfyllelse
Namndens maluppfyllelse foljer kommunens arshjul och redovisas efter kalenderarets slut.
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Téaby kommuns pedagogiska verksamheter arbetar lasarsbaserat, vilket innebér att den
aggregerade kvalitetsredovisningen kan sagas vara den egentliga arsredovisningen avseende
den pedagogiska kvaliteten. Av den anledningen kan malen enbart vara uppnadda (gron
symbol) eller ej uppnadda (rod symbol). Det &r inte mojligt att ange utfallet pa vag att uppna
malen.

Om det finns flera indikatorer kopplade till malet bedéms malet uppnas om indikatorvardet
for minst tva tredjedelar av dessa kommer att nas eller 6vertraffas.

Enkéaten Vaga Visa

Vaga Visa ar en brukarundersokning som gors varje ar i forskolan. De delar som redovisas i
kvalitetsredovisningen avser vardnadshavarnas upplevelser av fragor relaterade till normer

och varden, utveckling och larande, barns inflytande och ndjdhet med verksamheten i stort.
Resultaten redovisas i relation till resultaten 2018 och 2017.

Svarsfrekvensen for 2019 ar 31 % (Brinkens forskola: 33,1 %, Hagerneholms forskola:

10,3 %, Tradgardsstadens forskola: 31,3 %, Ullna Strands forskola: 36,4 %). Trots
paminnelser i veckobrev, extra informationsutskick, fysiska lappar pa dorrar och muntliga
paminnelser fran personal ar svarsfrekvensen lag och resultaten darfor inte helt tillforlitliga.
Till nasta ars enkatundersokning kommer forskolorna gora ett omtag for att 6ka deltagandet.

FOr redovisning av resultaten anvéands fargmarkeringar som utgors av fasta varden som
motsvarar andel positiva svar. Gront motsvarar ett varde pa 90 procent eller hogre, gult
motsvarar ett varde mellan 75-89 procent och rétt motsvarar ett vérde som ar lagre éan 75
procent.

BRUK

BRUK (Bedomning Reflektion Utveckling Kvalitet) & Skolverkets verktyg for sjalvskattning
som anvands i forskolans systematiska kvalitetsarbete. Sjalvskattningen ger insikt om vilken
grad av maluppfyllelse och vilka kvaliteter verksamheterna har i férhallande till de nationella
styrdokumenten.

Syftet med BRUK &r att vara ett utvecklingsverktyg och ett stod i ett kollegialt larande for att
synliggora processer och kvalitet. Skolverket anser att den gemensamma diskussionen och
analysen ar viktigare &n resultatet av skattningen. BRUK fungerar bra for att jamfora egna
resultat dver tid for att fa syn pa utvecklingen och utvecklingsomraden. Daremot lampar sig
inte BRUK for att jamfora kvaliteten mellan olika enheter eller verksamheter.

Kvalitetsgranskningar

I de kommunala forskolorna har Skolinspektionen tillsynsansvar och kommunen genomfor
kvalitetsgranskningar. Kvalitetsgranskningen av de kommunala férskolorna foljer de
processer och riktlinjer som fastslagits vid tillsyn av de fristdende verksamheterna. Om det
framkommer brister gérs en anmalan till Skolinspektionen.

Syftet med granskningen ar dels att kontrollera om en verksamhet féljer de krav som stalls i
skollag, laroplan och andra foreskrifter och dels att bidra till 6kad kvalitet i verksamheterna
genom att med rad och végledning stotta verksamheten sa att ett positivt utvecklingsarbete
kan paborjas.

Efter genomford granskning gors en bedémning av arbetet med laroplanens malomraden
utifran de observationer som gjorts. Bedémningarna gors i en fyrgradig skala dar 1 betyder att
det finns stora brister i verksamheten, 2 betyder att det finns brister, 3 att arbetet med
malomradet &r tillfredsstallande och 4 att arbetet &r mycket val utvecklat.
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Forskolornas kvalitetsredovisningar

Rapporten bygger pa forskolornas kvalitetsredovisningar och de uppfoljande dialogsamtal

som forts mellan rektor och den centrala utbildningsledningen. Forskolornas

kvalitetsredovisningar innehaller arets resultat, analys och identifierade forbattringsomraden.

4 Utveckling och larande

4.1 Enheternas maluppfyllelse

Pa de kommunala forskolorna bryts namndmalet i forskolan ger undervisningen varje barn
mojlighet till utveckling utifran sina forutsattningar och behov ned till enhetsmalet i forskolan
tillhandahalls en hog pedagogisk kvalitet avseende arbetet med utveckling och larande vilket

i sin tur mats med tre indikatorer. Alla enheter rapporterar att de nar malen.

Enheternas maluppfyllelse - | forskolan tillhandahalls en hog pedagogisk kvalitet
avseende arbetet med utveckling och larande

| forskolan
tillhandahalls en
hdg pedagogisk
kvalitet avseende
arbetet med
utveckling och
larande

Enhetens
maluppfyllelse

Brinkens foérskola

Hagerneholms
forskola

Tradgardsstadens
férskola

Ullna strands
forskola

Vaga Visa: Barnen
pa forskolan har ett
stimulerande och
utvecklande
larande. Andel
positiva svar.
Enhetens
indikatorvarde inom
parentes.

BRUK: Var
sjalvskattning i
avsnittet 3.6
"Forskolan
stimulerar och
utmanar barns
utveckling och
larande". Skala 1-4.
Enhetens
indikatorvarde inom

parentes.

Tillsynsenhetens
bedémning pa
omradet utveckling
och larande. Skala
1-4. Enhetens
indikatorvarde inom
parentes.
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Resultat

Vaga Visa - utveckling och larande

. . Tradgards- Tabys
Utveckling och larande %Tgll((glgs %?Sglr;eholms %Irlgsoslgrands stadens kommunala
forskola forskolor

20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

19 | 18 17 |19 |18 |17 |19 |18 |17 |19 | 18 | 17
Verksamheten ar 96 - 99 | 75 98 | 97 97 | 89
stimulerande for mitt barn
Personalen ar engagerad 95 - 92 | 73 89 | 94 93 | 85
i mitt barns utveckling
Mitt barn far det stéd och
den hialp som behdvs 93 - 99 | 68 85 | 88 |89 |93 | 81
Jag far tydlig information
om hur mitt barn 86 - 59 |29 |85 |81 |86 |76 | 77 | 64
utvecklas
Foérskolan arbetar med
att utveckla mitt barns 92 - 77 | 71 |45 |89 |91 |92 |85 |85 |74

sprak

Forskolan arbetar med
att utveckla mitt barns 84
forstaelse for matematik

Forskolan arbetar med
att utveckla mitt barns

forstaelse for 76 - 81 | 70 | 49 81|80 |8 |76 | 73
naturvetenskap och

teknik

Totalt p4 omradet 89 - 81 | 80 | 54 87 |89 |87 |86 | 76

Tabys kommunala forskolor i jamférelse med samtliga deltagande forskolor i Vaga Visa
for omradet utveckling och larande

Téabys kommunala Deltagande Samtliga deltagande
férskolor kommunala forskolor  forskolor

2019 86,5 88,2 88,8

2018 85,7 88,5 88,3

2017 76,4 87,6 88,0

4.2 Analys

Samtliga forskolor ndr malen vad galler utveckling och larande. Aven enkitresultaten for
Vaga Visa visar pa hojda resultat jamfort med foregaende ar samtidigt som resultaten ligger
nagot under snittet jamfort med samtliga deltagande kommunala forskolor och samtliga
deltagande forskolor.

Pa Hagerneholms forskola svarar manga foraldrar "jag vet inte" pa fragorna om hur forskolan
arbetar med att utveckla barnens forstaelse inom olika @mnen samt hur hemmet informeras
om detta. Detta drar ned det totala medelvardet for positiva svar. Resultaten kan tyda pa att
forskolan behover oka foraldrarnas delaktighet och behover inte betyda att omradet behéver
utvecklas. Rektor menar ocksa att det hoga andelen "jag vet inte" kan bero pa att forskolan
haft hog personalomsattning vilket har lett till att grundverksamheten pa forskolan har tagit
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lang tid att etablera. Under varen tillsattes en pedagogiskt ansvarig forskollarare for att hoja
kvaliteten. Rektors analys &r att den informativa kontakten med vardnadshavare kring barnens
larprocess och utveckling ej hann na en bra niva. Rektor menar ocksa att forskolan inte har
lagt tillrackligt mycket energi pa att informera vardnadshavarna om verksamheten och det
dagliga arbetet. Fokus har istéllet legat pa att utveckla verksamheten och skapa de basta
forutsdttningarna for barnen.

Samtliga forskolor arbetar med barnens utveckling och larande och anger att pedagogisk
dokumentation och kollegialt larande har bidragit till barnens utveckling. Barnens tankar,
fragor och intressen ar viktiga for innehallet i verksamheten samtidigt som pedagogerna har
en tydlig malstyrd process med utgangspunkt i laroplanen for utveckling och larande.
Forskolorna arbetar med dokumentation som har barnens tankar, fragor och hypoteser som
bas och som ocksa bidrar val till det systematiska kvalitetsarbetet.

Nya medarbetare i forskolan har deltagit pa en introduktionsutbildning dar fokus har legat pa
hur forskolan kan arbeta bade sprakutvecklande och med ett framatsyftande formativt
arbetssatt med stod av digitala verktyg.

Kommande lasar kommer arbetet med digitalisering i forskolan att fortsatta utvecklas bland
annat avseende pedagogisk dokumentation och att anpassa arbetssatt efter en ny

skolplattform.

5 Normer och varden

5.1 Enheternas maluppfyllelse

Pa de kommunala forskolorna bryts namndmalet fortroende for de pedagogiska
verksamheterna ar hogt ned till enhetsmalet i férskolan ar alla barn trygga vilket i sin tur
méts med en tre indikatorer. Alla enheter rapporterar att de nar malen.

Enheternas maluppfyllelse - | férskolan ar alla barn trygga

| forskolan ar alla
barn trygga

Enhetens
maluppfyllelse

Brinkens forskola

Héagerneholms
forskola

Tradgardsstadens
forskola

Ullna strands
forskola

Vaga Visa: Barnen
pa forskolan kanner
sig trygga. Andel
positiva svar.
Enhetens
indikatorvarde inom
parentes.

BRUK: Var
sjalvskattning visar
att vi bedomer att
vart arbete med att
framja lika
rattigheter och
mojligheter samt
férebygga
trakasserier och
krankande
behandling. Skala
1-4. Enhetens
indikatorvarde inom

parentes.

Tillsynsenhetens
bedémning pa
omradet normer
och varden. Skala
1-4. Enhetens
indikatorvarde inom
parentes.
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5.2 Resultat

Vaga Visa - normer och varden

. . Tradgards- Tabys
forskola forskolor

20 |20 |20 |20 [ 20 |20 |20 |20 |20 |20 |20 |20 |20 |20 | 20
19 |18 (17 |19 |18 |17 |19 |18 |17 |19 |18 |17 |19 | 18 | 17

Mitt barn ar tryggt i 97 | 05 - 99 |03 91 | 95 96 | 04
forskolan

Forskolan arbetar
medvetet kring
kréankande handlingar 83 | 75 | 76 - - 85 |74 |41 |70 |69 |74 |76 | 73 | 64
som exempelvis
mobbning

Mitt barn trivs i férskolan 95 | 96 - - . 99 | 95 . 96 | 97 . 96 | 96

Mitt barn har god 91 |83 |79 |- |- |8a|79 |71 |89 |89 |86 |87 |87 |80
arbetsmiljo
Totalt p4 omradet 89 |87 |78 | - - - 88 | 75 [ 89 | 86 | 88 - 88 | 84

Tabys kommunala forskolor i jamforelse med samtliga deltagande forskolor i Vaga Visa
for omradet normer och varden

Tébys kommunala Deltagande Samtliga deltagande
forskolor kommunala férskolor férskolor
2019 89,7 89,2 90,1
2018 88,1 89,6 89,7
2017 83,6 88,6 89,3
Vaga Visa - nojdhet
. . Tradgards- Tabys
Normer och véarden %TQE;';S %?glf gr;holms thJjIrlgsoslat‘rands stadens kommunala
forskola forskolor

20 |20 |20 |20 [ 20 |20 |20 |20 |20 (20 |20 |20 |20 |20 |20
19 |18 (17 |19 |18 |17 |19 |18 |17 |19 |18 |17 |19 | 18 | 17

Jag &r nojd med
verksamheten i mitt 97 | 90 | 86 | - - 85 | 90 | 74 89 | 94 93 | 86
barns forskola

Jag rekommenderar mitt

.. 96 | 90 - - 87 | 89 | 73 87 | 92 92 | 85
barns forskola
Mitt barn gar i den 98 | 96 - |- 97 | 96 91 | 94 96 | 97
forskola jag vill
Totalt p& omradet 97 | 93 - - 89 | 92 | 80 89 | 93 94 | 89
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Tabys kommunala forskolor i jamforelse med samtliga deltagande forskolor i Vaga Visa
for omradet néjdhet

Téabys kommunala Deltagande Samtliga deltagande
forskolor kommunala forskolor  forskolor

2019 93,6 93,7 94,0

2018 93,8 93,8 93,2

2017 88,9 93,1 93,2

5.3 Analys

Samtliga forskolor ndr malen vad galler normer och varden. Aven enkétresultaten for Vaga
Visa visar pa nagot hogre eller tangerande resultat jamfort med foregaende ar samtidigt som
resultaten ligger nagot under snittet jamfort med samtliga deltagande kommunala forskolor

och samtliga deltagande forskolor.

Pa Hagerneholms forskola svarar 62 % av foraldrar "jag vet inte" pa fragan om hur forskolan
arbetar kring krankande behandling. Detta drar ned det totala medelvardet pa positiva svar
och betyder inte nddvandigtvis att forskolan har stora brister pa omradet. Det kan ocksa
indikera att forskolan behover 6ka foraldrarnas delaktighet. P4 informationsméten har rektor
gatt igenom forskolans plan mot diskriminering och krankande behandling och den har ocksa
funnits tillganglig pa forskolans larplattform. En forklaring som kan vara att de fa som
svarade pa enkéten (10,3 % = 4 svar) ej narvarade pa namnda mote och inte har last planen pa
larplattformen.

Rektorerna anger att det finns flera gemensamma framgangsfaktorer for en trygg férskola,
bland annat gemensamma véarderingar hos medarbetarna och en bra en samsyn kring barnen.
Nér barn och pedagoger kanner varandra 0kar k&nslan av trygghet om barnen &r med andra
pedagoger an de som tillhér barnens egen avdelning.

Flera rektorer menar att det ar trygghetsskapande nér det finns vél fungerande strukturer for
att hinna samtala med alla vardnadshavare och barn vid lamning och hamtning.

Forskolornas fokus pa barn- och kunskapssyn genom pedagogiska diskussioner och kollegialt
larande har bidragit till en kansla av delaktighet, utveckling och uppdragsfokusering.

Kollegialt larande, trygghetsvandringar och bemdétande med positiv forstarkning &r arbetssatt
som uppges Oka tryggheten pa forskolorna.

6 Barns inflytande

6.1 Enheternas maluppfyllelse

Pa de kommunala forskolorna bryts namndmalet i forskolan ger undervisningen varje barn
mojlighet till utveckling utifran sina forutsattningar och behov ned till enhetsmalet i forskolan
finns i alla vardagliga och pedagogiska situationer forutsattningar for barn att utéva aktivt
ansvar och inflytande vilket i sin tur méts med en tre indikatorer. Tre av fyra enheter
rapporterar att de nar malen.
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Enheternas maluppfyllelse - | férskolan finns i alla vardagliga och pedagogiska
situationer forutsattningar for barn att utéva aktivt ansvar och inflytande

| forskolan finns i
alla vardagliga och
pedagogiska
situationer
férutsattningar for
barn att utéva aktivt
ansvar och
inflytande

Enhetens
maluppfyllelse

Brinkens foérskola

Hagerneholms

Vaga Visa: Barnen i
forskolan far utéva
ett aktivt inflytande
over sitt larande
genom att ta ansvar
i forskolan och
genom att deras
intressen och
tankar tas tillvara.
Andel positiva svar.
Enhetens
indikatorvarde inom

parentes.

BRUK: Var
sjalvskattning visar
att vi bedomer att
vart arbete med
barns delaktighet,
inflytande och
ansvarskansla.
Skala 1-4.
Enhetens
indikatorvarde inom
parentes.

Tillsynsenhetens
bedémning pa
omradet ansvar och
inflytande. Skala 1-
4. Enhetens
indikatorvarde inom
parentes.

férskola
Tradgardsstadens
férskola
Ullna strands
forskola
6.2 Resultat
Vaga Visa - Ansvar och inflytande
. . Tradgards- Tabys
Ansvar och inflytande %r:gllzglr;s %?gf‘;lr:holms %I:gli\o?;rands stadens kommunala
forskola forskolor
20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
19 |18 |17 |19 |18 |17 |19 |18 |17 |19 |18 |17 |19 |18 | 17
Mitt barn fréinas i att ta 91 | 85 - |- |81 |73 |59 |87 |85 |88 |84 |8a]78
ansvar i forskolan
Mitt barns tankar och 84 |87 |79 |83 |- |- 79 |55 |85 |81 |77 | 81 |84 | 71
intressen tas tillvara
Totalt p& omradet 88 | 89 | 82 - - 77 | 76 |57 |86 |83 |82 |83 |84 | 74

Tabys kommunala forskolor i jamforelse med samtliga deltagande forskolor i Vaga Visa
for omradet barns inflytande

Tébys kommunala Deltagande Samtliga deltagande
forskolor kommunala forskolor  forskolor
2019 82,5 85,7 86,8
2018 84,0 85,9 86,2
2017 74,1 85,2 86,2
6.3 Analys

Tre av fyra av de kommunala forskolorna nar malen vad galler barns inflytande. Resultaten
for Vaga Visa-enkaten &r lagre an i de andra malomradena och ocksa under snittet jamfort
med samtliga deltagande kommunala férskolor och samtliga deltagande forskolor.

Aven inom detta malomrade &r det en stor andel (41 %) av foraldrarna p& Hagerneholms
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forskola som svarar "jag vet inte" vilket minskar forskolans andel positiva svar. Rektor menar
att forskolan hela tiden arbetar aktivt och passivt med barns inflytande vilket styrks av bade
BRUK och kvalitetsgranskningar. Detta behover tydliggoras for vardnadshavarna och
information om hur det praktiska arbetet ser ut maste kommuniceras battre.

Forskolorna arbetar pa olika satt med barns inflytande. Den fysiska larmiljon bidrar med en
mangfald av material som finns tillgangligt for barnen. Pedagogernas arbets- och
forhallningssatt bidrar ocksa till barns inflytande, genom att barnen blir lyssnade pa, att
pedagogerna har ett tillatande forhallningssatt och genom att de &r nara barnen.

Den fria leken &r en central del for larande. Barnens inflytande 6kar nér pedagogerna hittar en
balans i att narvara i leken utan att ta dver eller synas fér mycket.

7 Medarbetarengagemang

7.1 Enheternas maluppfyllelse

Tabys kommunala forskolor har de gemensamma enhetsmalen vi skapar arbetsgladje och
ingen skadlig arbetsrelaterad stress far forekomma, med en rad indikatorer beslutade av
respektive rektor.

Malomradet saknar gemensamma matverktyg for ar 2019 men forskolorna har gjort egna
matningar for att mata maluppfyllelsen exempelvis i samband med l6nesamtal och andra
medarbetarsamtal.

Tre av fyra forskolor rapporterar att de nar malet vi skapar arbetsgladje.
Alla forskolor rapporterar att de nar malet ingen skadlig arbetsrelaterad stress far forekomma.

Enheternas maluppfyllelse - Vi skapar arbetsgladje

Hur stor ar din arbetsgladje just
nu? Index pa skala 0-100. Lasar.
Enhetens indikatorvarde inom
parentes.

Vi skapar arbetsgladje Enhetens maluppfyllelse

Brinkens foérskola

Hagerneholms forskola

Tradgardsstadens forskola

Ullna strands forskola

Enheternas maluppfyllelse - Ingen skadlig arbetsrelaterad stress far forekomma

Hur &r din koncentrationsformaga
just nu? Index pa skala 0-100.
L&sar. Enhetens indikatorvarde
inom parentes.

Ingen skadlig arbetsrelaterad

stress far forekomma EunEEiE malpslHe:

Brinkens forskola

Hagerneholms férskola

Tradgardsstadens forskola

Ullna strands forskola
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7.2 Resultat

Nyckeltal personal

Tabellen avser lasar Total sjukfranvaro
18/19 17/18 16/17

Brinkens férskola 10,9 5,7 8,8
Hagerneholms férskola 6,3 134
Tradgardsstadens 33 72 12.1
forskola
Ullna strands forskola 5,0 57 8,9
Kommunala férskolor 7.0 6.5 10,0
totalt

7.3 Analys

Rektorerna uppger att arbetsgladjen 6verlag ar god men att periodvis hog personalfranvaro
leder till minskad arbetsglédje och hogre kénsla av stress. Rektorerna anger att de kan urskilja
monster i personalfranvaron och kommer arbeta aktivt for att forutse och forebygga
underbemanning. Hogre grad av stress upplevs ocksa nar det &r mycket som ska goras som
kraver att manga samarbetar.

Stddjande kollegor, trivsam miljo samt en 6ppenhet att kunna samtala med varandra dven i
svara arenden uppges som viktiga faktorer for trivsel.

8 Ekonomi

8.1 Enheternas maluppfyllelse

Brinkens forskola har en ekonomi i balans. Ullna strands, Tradgardsstadens och
Hagerneholms forskola behover vidta atgarder for att dstadkomma en budget i balans.

8.2 Resultat

Tabys kommunala forskolor ingar som en del i tre grundskolor respektive resultatenheter, och
intakter och utgifter ar en del av respektive resultatenhets budget. For resultatenheternas
ekonomiska redovisning hanvisas till barn- och grundskolendmndens delar- och
arsredovisning, samt till de kommunala grundskolornas kvalitetsredovisning.

8.3 Analys

Ullna strands forskola och Hagerneholms forskola slas infér hostterminen 2019 ihop till en
enhet och flyttar in i nya lokaler i Hagerneholmsskolan. Denna organisationsforandring
innebér att forskolorna prognostiserar en ekonomi i balans hostterminen 2019.

Tradgardsstadens forskola har fa barn i forhallande till lokalens kapacitet vilket innebér att
forskolan har en hog hyra per barn. Forskolan har inte i tillréckligt stor utstrackning lyckats
anpassa organisationen i relation till det Iagre barnantalet.

Brinkens forskola har en organisation anpassad till barnantal och intékt.
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